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BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quén ly hoat dong SXKD niim 2025, ké hoach SXKD nim 2026
va cong tac quan tri trinh Pai hi dong c6 dong thuong nién 2026

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG

Tinh hinh kinh t& Thé gi6i trong nim 2025 bat 6n do anh huéng ciia chién
tranh, xung dot gitta cac bén dién ra ¢ nhiéu noi; My ap dit mac thué ddi tng ¢
murc rat cao din dén cing thang thwong mai voi cac qudc gia c6 hoat dong xut
khau hang hoa vao thi trudng ndy, anh huong dén hoat dong xuat nhip khau hang
hoa ciia khu vuc va Viét Nam, kinh té Thé gidi c6 xu hudng chiing lai.

Niam 2025 Cong ty phai d6i dién v6i nhiing sirc ép canh tranh ngdy cang gay
git trong khu vue, cac hang tau dich chuyén hang hoa ra khai thac tai khu vuc cang
nudc sau Lach Huyén, Nam Pinh Vii noi cac cang dugc dau tu moi, trang thiét bi
ddng bo dap ung cac yéu cau vé hiéu suat khai thac tau cua hang tau.

Cong tac nao vét ludng hang hai doan tir thuong luu bén Cang Nam Pinh Vi
dén thuong luu Cang Pinh Vii (dat do sau -8,5m) do Viconship va Cang Hai Phong
thuc hién dén hét niam 2025 van chua hoan thanh viéc thong ludng toan tuyén do
nhiéu yéu té khach quan (theo ké hoach ban dau dy kién hoan thanh vao ngay
30/06/2025). Vi vay, Cang DPinh Vii hién chua co kha ning tiép nhan cac chuyén
tau ctia SITC da chuyén sang Cang Nam Dinh Vil

Anh huéng cua thoi tiét bat loi: cudi Quy III dau Quy IV nam 2025, cac con
bdo s6 8,9,10... lién tiép da anh hudng dén lich tau cta céc Hang vao khai théc tai
Céang, san lugng hang hoa thong qua Cang giam.

Tuy nhién, dugc sy quan tdim ung hd cia cac ddi tac, khach hang, cac ) dong,
su chi dao ctia Hoi déng quan tri, Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé vuot qua
nhitg khoé khin, thach thirc hoan thanh mutc cao nhat cic chi tiéu san xuat kinh
doanh do Pai hoi dong c6 dong giao.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua san xuét kinh doanh



Ké Thwe | So sanh | So sanh
Stt Chi tiéu Pon vi hoach hién | KH2025| 2024
2025 2025 (%) (%)
1 | San lugng quy ddi Teu 650.000 | 513.942 | 79,07 89,67
2 | Tong Doanh thu Ty dong 950 | 718,61 75,64 84,70
3 | Loi nhuén trudc thué | Ty dong 475 | 405,36 85,34 100,58

- Chi tiéu san luong thuc hi¢n dat 79,07% ké hoach, bf?mg 89,67% so thuc hién
2024,

Nguyén nhan: dau nam 2025, Hang tau SITC di chuyén 02 tuyén dich vy ra
khai thac tai Cang Nam Dinh V1, 1y do luéng vao Cang han ché vé dd siu, cac tau
ctiia Hang khong ché duoc day tai, thiét bi xép do cua Cang chua dap tng duoc.

- Chi tiéu doanh thu: thuc hién dat 75,64% ké hoach, béng 84,7% so thuc hién
2024,

Nguyén nhan: két qua thuc hién cta chi tiéu san luong ca nim 2025 giam
10,3% so v6i 2024 dan dén tong doanh thu nam 2025 giam, chi bang 84,7% so véi
nam 2024.

- Chi tiéu loi nhugn thyc hién dat 85,34% ké hoach, bang 100,58% so thuc
hién 2024.

Nguyén nhan: San lugng ndm 2025 giam 10,3% so thyc hién nam 2024, doanh
thu san xuat chinh nam 2025 giam 15,43% so véi cung ky, nhung do Cong ty quéan
Iy va tiét kiém triét dé cac chi phi, nén nam 2025 chi tiéu loi nhuan trude thué van
vuot 0,58% so ndm 2024 (bang 100,58%)

2. Cac danh hi¢u Cong ty dat dwoc trong nam 2025

kinh té - x3 hoi cua thanh phé HP
nam 2025

Thanh phé HP

Stt Danh hi¢u Don vi trao S6 quyét dinh
Gl,ay khe:n da co ’thanhAtlch tuAan ‘Ehu Thué TP Hai Qb so 2588/Q]:)-
1 | chinh sach, phap luat thué nam Phon HPH ngay
2024 8 06/10/2025
Top 500 doanh nghiép Loi nhuén | Cong ty CP Bao gsh ;T)%OI%}}E}H 50
2 |tot nhat Viét Nam nam 2025 |cao danh gid VN 2025 -ngély
(PROFITS500)- Hang 281 (VietnamReport) 28/10/2025
A ., | Chimg nhan sd
Top 50 doanh nghiép Lo¢i nhuén C,O ne ’ty Cl.), Bao 25525/PROFIT-
3 cdo danh gia VN \
xuat sic Viét Nam nam 2025 (VietnamReport) 2025 ngay
P 28/10/2025
Bang khen thanh tich xuat séc %
L QDb s6 4099/Qb-
4 dong gop tich cuc cho sy phat trién | Chi tich UBND UBND ngdy

16/10/2025




3. Tinh hinh quin ly, sin xuat kinh doanh

3.1 Cong tac diéu hanh san xuat

Trung tim diéu hanh khai thac phdi hop véi cac don vi thuc hién dung ké
hoach san xuat, bam sat hién truong, duy tri ky luat lao dong, ndi quy an toan lao
dong, quy trinh xép do.

Phdi hop chit ché véi cac hang tau va hai cang tiép giap diéu tiét khai thac tau
hop 1y, tan dung khai thac t6i da cau bén, dam bao ké hoach khai thac tau theo yéu
cau cua dai 1y, hang tau.

Quy trinh giao nhan, quan 1y hang hoa chit ché, khoa hoc, quy hoach sip xép
kho bai ph hop véi yéu cau cua san xuat. Thoi gian khi nhap/ xuat tau, nhap/ xuét
bai dap tng dugc yéu cau ciia cac Hang tau, khach hang.

3.2 Cong tac kinh doanh tiép thi

Theo ddi sat tinh hinh bién dong cua thi truong, thuc hién chinh sach gia hop
ly, da dang hoa dich vu nham tang doanh thu, dap Gmg nhu cau cta khach hang.

Thue hién tot cong tac cham soc khach hang, ting cudng thit chit mdi quan hé
gin bo véi cac ddi tac, khach hang truyén thdng nham giit vimg su 6n dinh.

Cong tac tiép thi dugc thuc hién thuong xuyén, Cong ty da bam sat va duoc su
tng ho cua hing tau. Trong nam 2025 Cong ty da tiép thi duoc 02 tuyén dich vu
vao khai thac tai Cang (CVM2 va % tuyén VTX7) va di dua 01 tuyén dich vu cua
Hang tau SITC quay trd lai khai thac tai Cang, nhung do ludng Bach Pang nao vét
chua xong nén khach hang chi khai thac 01 chuyén.

Két nbi truc tiép v6i mot s6 khach hang c6 san lugng hang 16n théng qua Cang
dé hd tro hang tau, nham ting cudng su gin két giita Cang - Hang tau - Khach hang
gl hang trén tau.

Céc hoat dong tiép thi tim kiém ngudn hang cho Bai dugc Cong ty tich cuc
trién khai. Cac khach hang/ hing tau ung ho dua hang va vo vé Bai, ting vong
quay cta hang/ vé nhap xuét Bii dé khai thac, duy tri san luong, doanh thu cta
Bii, 6n dinh san xut.

3.3 Cong tac ky thuat

Viéc kiém tra, bao dudng va stra chita thiét bi thiét bi duoc cac don vi lién
quan thuc hién ding quy dinh, giam thiéu cac hu hong, kéo dai tudi tho cia thiét bi.
Céc sy cb dot xuat duoc khic phuc kip thoi dap tmg yéu cau san xuat.

3.4 Cong tac ATLD, vé sinh méi trudong, phong chdng chay nod

Cong tac ATLD duoc Cong ty quan tdm chu trong: huén luyén, dao tao ATLD
va kiém tra ATLD hién truong. Trang bi déy da BHLD, v¢ sinh méi truong sach sg,
tao moi truong va diéu kién lam viéc tdt cho nguoi lao dong.

3.5 Cong tac An ninh

B6 phan An ninh phéi hop chat ch€ véi céac luc lugng chire nang, chi dao giam
sat luc lugng bao v¢ dam bdo an ninh trat ty va bao vé an toan cho tai san, hang
hoa.

3.6 Cong tac to chirc, tién lwong



Cong tac dao tao dugc quan tim, chi trong, Cong ty thuong xuyén to chirc cac
khoéa dao tao, nang cao trinh d§ nghi€p vu cho CBCNV.

Vi¢c lam va thu nhép cho ngudi lao dong luén duge Cong ty quan tdm va dugc
dam bao 6n dinh: Thu nhap binh quéan dat trén 25 triéu déng/ ngudi/ thang.

Két hop v6i Ban chap hanh Cong doan t6 chirc cac hoat dong vin hoa thé duc
thé thao, nit cong, tham quan nghi mat... tao dong luc va tam 1y phan khoi, dong
vién tinh than 1am viéc cho CBCNV.

3.7 Cong tac quan ly khac

Duy tri thuc hién quan 1y chit luong toan dién theo hé théng quan 1y chat
luong ISO 9001: 2015 va ap dung hiéu qua Hé théng quan Iy méi trudng theo tiéu
chuan TCVN ISO 14001: 2015.

Pua vao st dung phin mém quéan 1y nhan sy va tién luong két ndi voi phan
mém quan ly khai thac container tai Cang.

Thuc hién cong tac kiém toan ndi bo, Cong ty da ky hop dong kiém toan noi
bd voi Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY kiém toan di phat hanh Béo cao
kiém toan noi by cho nam tai chinh 2025.

3.8 Cong tac khai thac Bai container 2.000 teu - KCN Minh Phwong (Bai
Container Cang Pinh Vi)

Hoat dong san xuét tai Bai Container Cang DPinh Vi 6n dinh, dem lai viéc 1am
va thu nhap cho nguoi lao dong. Doanh thu dat nam 2025 dat 50,3 ty dong déng
g6p vao tong doanh thu ctia Cong ty. Doanh thu ctia Bdi Container Cang Pinh Vi
tang 12,16% so v&1 nam 2024.

4. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nim 2025 cia Cong ty TNHH
Tiép van SITC - Pinh Vii (Cong ty lién doanh)

- Doanh thu SX chinh: 700,281 ty dong - ting 10,36% so v4i nam 2024,

- Loi nhuan trudc thué: 185,741 ty dong - ting 10,24% so v6i nam 2024.

5. Cong tac dau tw

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh thyuc hién cong tac
dau tu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 va mot sb
Nghi quyét khac cia HPQT, tuan thu cic quy dinh cta Phap luit, Diéu 1& Cong ty.
Cu thé:

5.1 Cac du an da hoan thanh (1)

- Hé théng chita chay tu dong kho chira hang tai Cang Dinh Vii: nghiém thu
ban giao dua vao sur dung trong thang 8/2025.

- Phan mém quan 1y nhan su va tién lvong két ndi v6i phan mém quén 1y khai
thac container tai Cang: nghiém thu ban giao dua vao stir dung trong thang 9/2025

- Dy 4n dau tu nang cdp ha tang cong nghé thong tin phong may chu tai Cang
Dinh Vii: nghiém thu, ban giao dua vao str dung trong thang 10/2025.

- Cai tao nha chd cong nhan thanh Trung tdm diéu hanh khai thac Cang:
nghiém thu ban giao dua vao st dung trong thang 11/2025.

- Céc dy 4n nho dot xuit nhu: dau tu ¢ot bom xang dau dién tir ASTC...

5.2 Cac du an dang thuc hién dé dang (2)
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- Du 4n cai tao cau tau s6 1 va dau tu 02 can truc gian STS

5.3 Cac du an da phé duyét nhung chua thyc hién trong nam 2025 (3)

Do yéu t6 khach quan, mot s6 du 4n chua thyc hién trong nim 2025 sé tiép tuc
trién khai thuc hién trong nam 2026, bao gém cac du an: Pau tu 01 khung cau tu
dong duy phong cho can truc gian RTG (Dung cho céc can truc RTG: 01, 02, 03,
04); Hé théng giao nhan Cong ty dong (Smart Gate). Riéng du an Pau tu kho bii tai
khu vuc Lach Huyén: Cong ty dé nghi dimg thuc hién du an nay do khong con phu
hop véi nang luc tai chinh cia Cang Dinh V.

* Tong ngudn von diu tw Cong ty di thuc hién giai ngin trong nim
2025 1a: (1) + (2) = 18,934 ty dong (bao gdm ca cac dy an nho dot xuat).

* Nguon von giai ngin cho cic du an dang thuwc hién dé dang va chwa thuc
hién trong nim 2025 chuyén sang niam 2026 l1a: (2) + (3) = 69,218 ty dong.

6. Cong tac tai chinh

Thuc hién nghiém chinh cac quy dinh ciia Nha nuéc, quy ché tai chinh cua
Cong ty vé cong tac tai chinh, thué. Tong sd thué phai ndp trong nim 2025 la:
106,682 ty dong.

Cong tac thu hoi cong no: Thudng xuyén don ddc, theo ddi sat sao dé co bién
phap tich cuc thu hoi cong ng. Pam bao nguén von phuc vu san xuét, thuc hién
nghia vu v6i Nha nude, o tirc cho C6 dong va tai dau tu.

St dung hiéu qua ngudn von nhan rdi dé dau tu tai chinh ting thém doanh thu
cho Cong ty. Doanh thu tai chinh nim 2025 dat 131,391 ty dong, trong do: co tiic
ghi nhan tir Cong ty SITC Dinh Vii: 71,562 ty dong, 14i tién giri va thu nhap khac:
59,828 ty dong.

Lai co ban trén c6 phiéu nam 2025 dat 8.454 dong ting 0,57% so nam 2024.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Panh gia ciia Hoi ddong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty va
cong tac quan tri:

Hoi déng quan tri luon bam sat Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché
quan tri ndi bo va cac quy dinh khac ctia phap luat c¢6 lién quan dé diéu hanh, chi
dao Ban diéu hanh trong cac hoat dong t6 chtrc san xuat kinh doanh, dau tu va mo
rong san xuat;

Chi dao Ban diéu hanh tang cuong su quan 1y véi cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty; kiém soét chit ché cac ngudn thu chi, co bién phap tiét kiém,
giam chi phi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo hudng hién dai
cac thiét bi, tinh chuyén moén hoa cao, tao su phat trién On dinh lau dai 1am tién dé
dé phat trién cac dich vu sau cang nham ting cudng niang luc khai thac cang va
nang cao chat lugng dich vy;

Trong nam, Hoi déng quan tri da thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thuong nién, Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
Hoi déng quan tri Cong ty cling da thyuc hién dr:iy du trach nhiém va nghia vu theo
quy dinh; phé duyét cac Nghi quyét, quyét dinh cac phuong an dau tu, quyét toan
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cac du 4n dau tu va cac van dé thudc tham quyén theo Picu 1¢ Cong ty va Luat
Doanh nghiép;

Hoi déng quan tri da thuc hi¢n tt vai tro giam sat va chi dao Ban Téng giam
dbc, phdi hop giup Ban Tong giam ddc chi dao diéu hanh tdt cong tac san xuét kinh
doanh dat hiéu qua cao trong bbi canh nén kinh té thé gidi va trong nudc van con
gip nhiéu kho khan va thir thach;

Cong ty thuc hién chi tra c6 tirc ndm 2024 1a 80% bang tién mat dam bao loi
ich cho c6 dong va tuan thu cac quy dinh vé phéap luat ching khoan;

Chu tich Hoi déng quan trj 13 thanh vién chuyén trach, do d6 thudng xuyén
don ddc, chi dao Téng giam ddc thue hién cac dy an dau tu da duoc Pai hoi dé)ng
cd dong va Hoi dong quan tri phé duyét. Phéi hop cing véi Ban diéu hanh ting
cudng cong tac tiép thi, chim soc khach hang, nang cao chat lugng dich vu. Ngoai
viée giit dugc cac khach hang 16n, khach hang truyén thdng, Cong ty con tiép thi
thém duge mot sd khach hang méi stir dung dich vu ciia Cang Pinh Vi

Chi dao Téng giam ddc kiém tra, ra soét lai toan bd quy ché, quy dinh cua
Cong ty dé bo sung, stra d6i dé phu hop véi quy dinh cua phéap luat, diéu 16 va tinh
hinh san xudt thyc té cua Cong ty;

Cong ty da thuc hién kiém toan ndi bo theo quy dinh cua phap luat va phap
luat vé chimg khoan.

Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac kiém tra hién truong, dic biét
quan tam dén an toan lao dong, an ninh trat tu bén Cang;

Thuong xuyén don déc ban diéu hanh quan tim dén moi trudong lam viéc cua
ngudi lao dong, gitr gin vé sinh bén cang xanh — sach — dep. Tuan thu cac bién phap
bao v€ moi truong theo luat dinh, duy tri va thuc hién c6 hiéu qua hé théng quan ly
moi truong theo ISO14001:2015;

Chi dao va yéu cau Tong giam ddc Cong ty thuc hién cac quy dinh theo phap
luat chimg khoan déi véi Cong ty niém yét;

Nam 2025, Hoi déng quan tri da thuong xuyén td chuc hop dinh ky, hop dot
XUAt, téng két tung quy dé thuc hién ding chirc ndng, chi dao kip thoi cho cong tac
dau tu, san xuét kinh doanh. Cung voi kiém tra thuc té, Hoi déng quan tri da bam
sat tinh hinh san xudt kinh doanh, cong tac dau tu dé co nhitng bién phap diéu
chinh, chi dao kip thoi nham nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh, dam bao thuc
hién chit ché cac budc thu tuc dau tu ddng thoi ting cuong coéng tac quan Iy moi
mat cac hoat dong ctuia Cong ty.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc
Cong ty

Hoi ddng quan tri danh gia cao su cd ging, nd luc va nhay bén cia Ban Téng
giam ddc. Trong bdi canh thi truong hang héa cé sy canh tranh khéc liét nhung Ban
Téng giam dbc da c6 nhing chién lugc va chinh sach kip thoi dé gitr duge khach
hang truyén théng, 6n dinh san xuét;

Niam 2025 cac doanh nghiép van tai bién van con gip nhiéu kho khin, ludng
vao cang con nhiéu han ché, dic biét M7 ép dat thué doi ung & mirc rit cao va cac
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cudc xung dot Nga — Ucraina; My, Israel - Iran d3 anh hudng truc tiép dén nén kinh
té va chudi cung tng toan cau... nhung Ban Tong giam doc di bam sat thi truong,
cha trong cong tac cham soc khach hang va nang cao chat luong dich vu, hoan
thanh muc cao nhat ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi dong c6 dong giao;

Ban Téng giam ddc d3 tuan tha va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, biéu
1& cia Cong ty; Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty va cac vian ban phap luat lién
quan. Thyc hién tdt cac chuc nang trong quan tri, diéu hanh Cong ty;

Cong tac quan 1y cac hoat dong san xuat kinh doanh dd bam sat Nghi quyét
dai hoi dong c6 dong 2025, cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, cac quy ché quan
Iy tai chinh, tién lwong va cac quy ché ndi bo khac ciua Cong ty;

Thue hién cong tac dau tu xay dung co ban kip thoi, ding tham quyén, dam
bao thiét bj dau tu hién dai, mang tinh chuyén moén hoda cao vé cong nghé, tiét kiém
t6i da ngudn von dau tu da duoc phé duyét;

Téng giam déc 1a thanh vién Hoi dong quan tri nén tham du ddy da cac cudce
hop Ho1 déng quan tri; do do, cong tac thu thap, tiép nhan thong tin to HO1 déng
quan tri dugc kip thoi va giai quyét nhanh chong;

Cong tac bao cao dinh ky ctia Ban Tong giam déc da gitip Hoi dong quan tri
xur 1y va chi dao kip thoi trong cong tac chi dao va hoach dinh chién lugc san xuét
kinh doanh;

Yéu cau Tong Giam ddc thuc hién xin ¥ kién bang vin ban véi cac cong tac
dau tu, tai chinh trong thAm quyén phé duyét cua Hoi ddng quan tri;

Céc du an dd duoc dau tu trong nam 2025 phu hop voi ké hoach va tuan thu
cac quy dinh vé dau tu mua sam thiét bi ciia Cong ty;

Cong ty tiép tuc nang cao chat luong dich vy, tao mdi quan h¢ tdt va bén
vitng v6i khach hang truyén thdng, tich cuc tim kiém khach hang méi nham dam
bao duy tri hiéu suit hoat dong cho cac phuong tién xép da;

Cong ty quan tam dén chat luong lao dong, 1am tdt cong tac dao tao, thu hat
ngudn nhan luc c¢6 chat luong cao, dap tmg dugc yéu cau cong viée va st dung
duoc céc thiét bi tién tién, hién dai;

Bé4o céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da phan anh ddy du, hop ly tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dung theo cic chuan muyc ké toan
do B0 tai chinh ban hanh;

B4o cdo tai chinh nim 2025 ctua Cong ty da dugc thé hién kiém toan theo
dung quy dinh. Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC duoc lya chon thuc hién
viéc kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty theo dung nghi quyét Dai
héi c6 déng nam 2025;

Trong cong tac quan tri tai chinh, Cong ty di tudn thu cac quy dinh vé& quan
Iy vén va quy ché quan 1y tai chinh;

Trong ndm 2025, ngoai viéc té chirc hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
theo quy dinh, Cong ty da t6 chtrc hop Dai hoi déng c6 dong bat thudng dé mién
nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri va bau bo sung 01 thanh vién Hoi dong quan
tri;



Bén canh cong tic san xuat kinh doanh, Cong ty thuc hién tét cong tac an
sinh x4 hoi, tham gia tai tro va hd trg cho cac chwong trinh tir thién...T6 chirc cho
d6i ngii can bo céng nhan vién Cong ty di thim quan, du lich, ndng cao doi sdng
tinh than cho nguoi lao dong nhim dong vién va ting su gin két, cong hién cua
nguoi lao dong voi Cong ty;

Thu lao ctiia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét thuc hién theo ding Nghi
quyét Pai hoi c¢6 dong thuong nién nam 2025, chi tiét nhu sau:

Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (bao gdm ca phy trach quan tri
Cong ty khong chuyén trach) nam 2025 da duoc Pai hoi ¢ dong thuong nién nim
2024 thong qua: 2.000.000.000 dong;

- Tong mrc thu lao thyc hién ndm 2025: 2.000.000.000 déng (Chi tiét thu lao
cta timg thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soéat dugc phan anh trong Béo
c4o tai chinh ndm 2025 d4 kiém ton).

IV. DPANH GIA CHUNG

Nhin chung, mic du phai d6i mit véi rat nhiéu khé khan thach thirc, nhung véi
su ¢ gang cua Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va CBCNV, nim 2025 Cong ty
d3 hoan thanh t6t nhiém vu trong cong tac to chirc cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; quan 1y va st dung vén hiéu qua, bao toan va ting trudng theo
thot gian;

Bén canh d6, Cong ty thyuc hién tdt cong tac quan 1y vé moi mat, cong tac dau
tu va stra chita luén dugc quan tim, dap tng kip thoi cho san xuét; an ninh bén cang
va ky luat lao dong duoc duy tri, chét luong dich vu dugc nang cao, doi séng vat
chét va tinh than cia CBCNV duoc dam béo, quan h¢ khach hang, ddi tac duoc duy
tri va cung cb.

' ] PHAN II )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Tiép tuc dau tu theo chiéu siu, hoan thién dé Cang Dinh Vi tré thanh mot
cang hién dai, c6 trinh do quan 1y tién tién, du nang luc canh tranh trén thi truong,
phat trién 6n dinh, bén viing than thién v&i moi truong.

Thuc hién chinh séch mém déo trong quan hé voi khach hang trén co s& hop
tac cing c6 loi va cing phat trién nham duy tri nhitng khach hang hién c6 va tiép
can nhimg khach hang méi; Két hop nang cao chit luong dich vu d6i moi cong
ngh¢ dé gilt 6n dinh nguén hang, bdo dam doanh thu, lgi nhuén, cd tuc.

Bdao toan va phat trién von, thu hat duoc von dau tu cua cac nha dau tu chién
lugc, wu tién cac ddi tac 1a doanh nghiép co g1 ich tir dich vu khai thac cang.

Tap trung dau tu, phat trién hé théng CNTT theo hudng hién dai hoa, mang
dén cho khach hang nhiéu tién ich va thuan tién trong str dung dich vu tai cang. Pua
CNTT tr& thanh hoat dong xuong sdng trong hoat dong quan tri va khai thac cang,
tao loi thé canh tranh cho Cong ty.



Pau tu chiéu sdu nang cao ning luc xép d&, dap tmg yéu cau cua Khach hang
va tdng kha nang canh tranh vé1 cac doanh nghi¢p cung khai thac Cang.

Cht trong cong tac nhan lyc, td chirc dao tao ndi bo va thu hat nguén nhan luc
chat luong cao, ddng thoi co ké hoach dé tré héa ngudn nhan luc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Budc sang nam 2026, kinh té Thé gidi tiép tuc c6 nhitng dién bién phirc tap,
khoé luong, chiu tac dong manh mé tur canh tranh chién luoc gitra cac nudc lon; su
dich chuyén chudi cung tmg; bt 6n tai mot sd khu vuc va gan day nhat 13 bung phat
chién sy tai Trung Pong da tao nhiéu rui ro cho thi truong nhu chung khoan, san
xuat hang hoa, chudi cung (mg toan cau, nguy co lam phat ting cao. Bén canh do,
gia nhién liéu va chi phi véan tai bién dong voi xu hudng tang cao, kéo theo su gia
tang ctia nhiéu loai chi phi khac.

Nam 2025 hang loat cac cang trong khu vuc Hai Phong da di vao hoat dong
nhu: bén 5,6 cua cang Hateco, bén 3,4 cua cang Hai Phong tai khu vuc Lach Huyén
- Cat Hai; khu vuc ha luu luéng Bach Dﬁng, Céang Nam Dinh Vi da hoan thanh viéc
dau tu giai doan 3. Viéc du thira cung 1am cho thi truong khai thac cang bién trong
khu vuc canh tranh ngay cang gay git hon, tao ap luc giit thi phan cta cc cang
trong tuyén ludong Bach Pang nhu Cang Pinh Vil, Cang Tan Vii trong nam 2026,

Cong tac nao vét ludng hang hai doan tir thuong luu bén Cang Nam Pinh Vil
dén thuong luu Cang Dinh Vii dat d§ sau -8,5m do Viconship va Cang Hai Phong
thue hién dén nay van chura hoan thanh thong ludng toan tuyén.

Du 4n sira chira cai tao cau tau s6 1 Cang Dinh Vi trién khai trong khoang 7
thang s& anh huong dén viéc tiép nhan va khai thac hang hoa ciia Cang Pinh Vil.

Trudc nhimg kho khin va xu hudéng bién dong cua thi truong trong thoi gian
t6i nhu trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nim 2026 nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD

- San lugng : 650.000 teu.
- Doanh thu : 820 ty dong.
- Loi nhuan trude thué 460 ty dong.
- C6 tirc du kién : 61 thiéu 70% vén diéu 1¢.

2. Ké hoach dau tw, xay dung co ban

2.1. Tiép tuc thue hién cac du an d3 duge Pai hoi cb dong da thong qua, cac
du an d3 dugc Hoi dong quan tri théng qua. Du kién giai ngan trong nim 2026:
69,218 ty dong.

2.2. Thuc hién cac dy 4n dau tu méi trong nim 2026. Dy kién giai ngan trong
nam 2026: 20,107 ty dong

Cin cir vao cdc hang muc va ké hoach diu tw, téng nguon von diu tw dw
kién gidi ngdn trong nim 2026 la: 89,325 ty dong.

3. Cac giai phap thuc hién

Khong ngumg nang cao chat luong dich vy, cung cd phat trién thi truong, xay
dung thuong hiéu dé giit vimg va mé rong thi phan cua Cong ty.
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Déy manh cong tac tiép thi, cham soc khach hang, xay dung chinh sach linh
hoat, hop 1y dé thu hiit thém khach hang, tuyén dich vu. That chit mbi quan hé hop
tac, 1au dai voi khach hang chién luoc, dam bao duy tri nguén hang on dinh. Mg
rong va da dang hoa thém dich vu Xép dd tau RoRo, hang bach hoa.

Thuc hién cac du 4n dau tu chiéu sdu nhu: Hoan thanh Dy an nang cip cau
cang dé don va khai thac tau dén 48.000DWT giam tai; diy nhanh tién d6 du an cai
tao cau tau sb 1 va dau tu thiét bi can truc gian, hé théng céng tu dong.. nham nang
cao chat luong dich vu dé gilr va tiép thi thém cac tuyén dich vu nhim dam bao
ngudn hang, 6n dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

T6 chirc va thuc hién tot cong tic bao dudng, sira chita cac thiét bi, dap tng
kip thoi yéu cau san xuat.

Tang cudng cong tac quan 1y, kiém soat tot chi phi va thuc hanh tiét kiém.

Duy tri ky luat lao dong, nang cao y thirc trach nhiém cho CBCNV. Tang
cudng cac bién phap dé giit viing an ninh trat ty, an toan lao dong va phong chéng
chay nd trén dia ban Cang. Bam bao moi1 truong an toan, lanh manh, chuyén
nghiép.

Quan tdm chim lo doi séng vat chat va tinh thin cho CBCNV. Ting cudng
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh chi dong, sang tao, hing say lao
dong va nang cao trach nhiém trong cong viéc cuia CBCNV.

Thuc hién day du cac quy dinh ctia Nha nude d6i véi Cong ty niém yét.

Kinh thua cac Quy vi ¢d dong!

Nhan thire dugc nam 2026 tiép tuc 1a nam dac biét kho khan va thach thuec.
Tuy nhién, vo1 nhitng thanh tich cua Cong ty da dat dugc trong nam 2025 cung voi
su quyét tam cua HPQT, BPH va CBCNV Cong ty, chiing tdi tin chac rang nim
2026 Cong ty s& cd gang phan dau dat duoc cac chi tiéu ké hoach di dé ra va dam
bao cac quyén loi ciia cd dong s& duoc duy tri 6n dinh.

Nhan dip nay, thay mat cho HPQT, BDH cung toan thé CBCNV Cong ty to1
xin dugc gui 101 cam on dén cic co quan quan 1y Nha nudc, chinh quyén dia
phuong, cac d6i tac, ban hang va dic biét 1a Cong ty C6 phan Cang Hai Phong da
gitip d&, hd tro Cong ty trong sudt thoi gian qua. Chic cac Quy vi C6 dong sirc
khoé¢, hanh phtic va thanh cong!

Chuc dai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich
Pi ky
Vii Tuan Duong
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